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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Et tilsyn bestar af:

e Lgbende tilsyn via de peedagogiske konsulenters samarbejde i dagligdagen med dag- og
fritidstilbud samt ét arligt tilsynsbesag, hvor det daglige arbejde med bgrnene observeres

af en peedagogisk konsulent.!

¢ Etdialogmede med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer fra tilsynsbesgg, og pa dialogen med
medarbejdere, leder og foraeldrereprasentanter.

Den feerdige rapport skal afsluttes senest 30 dage efter tilsynsbesaget og offentliggeres pa
institutionens hjemmeside.

Tidsplan for et paedagogisk tilsyn

Udkast Rapport faerdiggeres Rapport offentliggeres
til tilsynsrapport og tilsyn afsluttes P& institutionens
(senest 30 dage efter hjemmeside

tilsynsbesaq)

I I !

10 dage | 10 dage | 10 dage | 7 dage | 3 dage

Tilsynsbesog Kommentarer Aftale om opfelgning
fra institutionens foraeldrerad
eller den selvejende bestyrelse

Tilsynsrapporten praesenteres og draftes som et fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang éarligt.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet "Vedligehold indsats” i alle pejlemaerker, ages kadencen for det ordineere tilsynsbesgg til
to ar. Her gennemfares i stedet et light-tilsyn i form af en vedligeholdelsesdialog, men uden observationer.



Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommmune har en peedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder Iabende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er den paedagogiske konsulent, der gennemfegrer det arlige tilsynsbesgg og skriver
tilsynsrapporten.

Seks pejlemaerker for kvalitet
Tilsynet tager udgangspunkt i Kebenhavns Kommunes seks pejlemaerker for peedagogisk kvalitet og
sikrer, at alle love og regler for institutioner overholdes:

1. Sociale relationer - positiv voksenkontakt hver dag

Inklusion og feellesskab - bgrne- og ungefeellesskaber til alle
Sprogindsatsen - muligheder gennem sprog
Foraeldresamarbejde - foraeldrepartnerskab

Sammenhaeng - ogséd i overgange

S

Krav om refleksion og metodisk systematik i den psedagogiske praksis Indledning

Laesevejledning

| rapporten pd de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsynsbesgg i
institutionen. I slutningen af rapporten finder du institutionens kommentarer til tilsynsrapporten.
Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foraeldrerad, hvis institutionen er en del af en klynge,
eller i bestyrelsen, hvis institutionen er selvejende.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det daglige arbejde i institutionen vurderes i forhold til de seks pejlemaerker for paedagogisk
kvalitet, dag- og fritidstiloud arbejder ud fra i Kebenhavns Kommune.

For hvert pejlemaerke vurderer den paedagogiske konsulent arbejdet i institutionen og placerer
indsatsen i en af de tre kategorier nedenfor.
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Vedligehold indsats

Anerkendelse af institutionens
arbejde

e Institutionen arbejder
maélrettet med
pejlemaerket, sa deter
synligtibernenes
dagligdag.

e Pejlemeerket er en del af
den paedagogiske
planleegning.

e Institutionen skal fortseette
det gode arbejde og
lzbende udvikle deres
indsats.

Hvis du vil vide mere

Tilpas indsats

Anbefalinger til justeringer af
institutionens arbejde

Institutionen arbejder med
pejlemaerket, men det ses
ikke tydeligti dagligdagen.

e Pejlemaerket er en del af
den paedagogiske
planleegning, men
omseettes ikke til handling
alle steder.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til, hvordan
institutionen kan tilpasse
deres indsats.

Ny indsats

Anmeerkninger til
institutionens arbejde og krav
om nye tiltag

e Institutionen arbejder ikke
bevidst med pejlemaerket.

e Dagligdagen lever ikke op
til god paedagogisk praksis
pé alle omréader.

¢ Institutionen skal seette
gang i nye indsatser, der
kan ses tydeligt i
dagligdagen.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til nye
indsatser.

e Der er faste krav til
opfelgning og evaluering

Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen. Er du
foraelder i institutionen, vil der i lzbet af aret blive afholdt et forseeldremeade, hvor rapporten

praesenteres og dreftes.

Du kan leese mere om, hvordan Kebenhavns Kommunes institutioner arbejder med paedagogisk
kvalitet og se den seneste kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet pa:

www. kk.dk/kvalitetogtilsyn.
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http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Tilsynsvurderinger for
nuvarende og sidste tilsynsar

Sociale Inklusion og Sprog- Foraeldre- Sammen- Kravom
relationer feellesskab indsatsen samarbejde hang refleksion
og metodisk
systematik
2023 Tilpas Tilpas Tilpas Vedligehold  Tilpas Tilpas
indsats indsats indsats indsats indsats indsats
2022 Tilpas Tilpas Tilpas Vedligehold = Vedligehold Tilpas
indsats indsats indsats indsats indsats indsats

Generelle bemaerkninger

Her kan konsulenten ved behov angive informationer om institutionen, der vurderes at veere
relevante i forbindelse med det gennemferte tilsyn.

Der har veeret lederskifte 1.8.23
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Pejlemeaerke 1:
Sociale relationer - positiv
voksenkontakt hver dag

"Alle bern har ret til positiv voksenkontakt hver dag - og udsatte bern har et sarligt behov for at
blive set og fa omsorg. Alle bern skal opleve et trygt og omsorgsfuldt milje, hvor de medes med
respekt og anerkendelse”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Redkilde Skole har gjort en indsats i arbejdet med sociale relationer, men
det har endnu ikke sat tilstreekkelige og tydelige spor i praksis. Dette kommer til udtryk ved:
Observationerne viser en praksis, hvor den nye struktur fra ” Strukturkuren” med roller som det
paedagogiske personale positionerer sig i, har givet flere engagerede og fordybede personaler, som
har deres fokus rettet mod at skabe trygge og udviklende laeringsmiljger for bernene. Den nye
organisering af eftermiddagsmaltidet gav faerre afbrydelser i eftermiddagens tilbud og mindre
pressede personaler og har med tydelighed skabt bedre rammer og vilkar for samspillet mellem
bern og voksne. Samspillet og det paedagogiske personales indlevelse, forstaelse og nysgerrighed
pa bernenes perspektiver og intentioner er stadig meget personbdrent. Der ses mange velmenende
og omsorgsfulde personaler, som ger sit bedste, men som i flere situationer mangler veaerktgjer og
forstaelse for barnets perspektiv. | den faglige dialog drafter vi, at praksis aldrig ma blive
personbéarent, og at der skal arbejdes pa at fa en feelles anerkendende praksis fremfor at anvende
skaeld ud og irettesaette bgrnene.

Anbefaling

Det anbefales, at det peedagogiske personale ved KKFO ved Redkilde Skole far et starre fokus pa at
undersgge og forsta bgrns intentioner og perspektiver. Det anbefales at det paedagogiske
personale positionerer sig anerkendende, snarere end med regulering, iretteseettelse og skeeld ud.
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Pejlemeaerke 2:

Inklusion og faellesskab -
borne- og ungefallesskaber til
alle

"Alle bern skal opleve at vaere en del af et socialt faellesskab. Barn med saerlige behov skal
inkluderes i fellesskabet med udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt
for bernenes egne kulturfaellesskaber er central”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Readkilde Skole har gjort en indsats i arbejdet med inklusion og
feellesskab, men det har endnu ikke sat tilstreekkelige og tydelige spor i praksis. Dette kommer
eksempelvis til udtryk ved: Observationer viser en praksis med en bred vifte af aktiviteter og
vaerksteder som bernene kan vaelge at deltage i. Der er eri alle afdelinger en tavleoversigt med
ugens aktiviteter, som ger det overskueligt for bernene at orientere sig i. P4 observationsdagen var
tredje &rgang samlet til bernemeade, hvor der skulle veelges repraesentanter til 3. klasses udvalget. Vi
drefter i den faglige dialog, at det er godt, at der er kommet mere fokus pa at medinddrage barnene
og give dem medindflydelse. | den faglige dialog drafter vi, at der er for mange aktiviteter og
veerksteder, der lukker tidligt, og at personalet ikke formar at holde samme engagement og fokus pa
at understatte barnefeellesskaberne sidst pa dagen. Den nye organisering og struktur skaber bedre
vilkar bade for samspil, fordybelse og feellesskaber. Der ses aktiviteter, der kunne organiseres og
rammesaettes bedre, sd der kommer flere deltagelsesmuligheder, og barnene féar et sterre
indbyrdes feellesskab. | den faglige dialog dreftes at stuernes/ veerkstedernes indretning sender et
mixet signal og ikke understgtter strukturen. Vi drefter, at det vil give mening at tage aktivt stilling til
hvad de vil med rummene og tage et endeligt opger med “stuer” og gé over til veerksteder og
funktionsrum. Der observeres en stor variation i det paedagogiske personales blik for at skabe
inkluderende faellesskaber og at se, forstad og hjelpe barn i udsatte positioner. | den faglige dialog
dreftes, atingen bgrn ma overses og veere overladt til sig selv. Vi dragfter at den tilgang og praksis,
som foregik i gymnastiksalen ved fodboldkamp var et godt eksempel pa hvordan det paedagogiske
personale skabte inkluderende fallesskaber. Her blev der skabt feelles opmaerksomhed, sat ord pé
spillet, guidet til fair play og til at spille sammen. Det peedagogiske personale gik forrest og spillede
med og havde overblik og overskud til at samle op pa bernenes fglelser, handlinger og intentioner
pé en anerkendende og afstemt made.

Anbefaling

Det anbefales, at KKFO ved Rgdkilde Skole fortsat arbejder med organiseringen af planlagte
aktiviteter, veerksteder og leeringsmiljger. Det anbefales, at KKFO ved Redkilde Skole far en feelles
praksis og sterre blik for begrn i udsatte positioner og hjeelper bernene ind i feellesskaber.
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Pejlemaerke 3:
Sprogindsatsen - muligheder
gennem sprog

"Alle bern skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Der vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en indsats i arbejdet med sprog, men det har
endnu ikke sat tilstraekkelige og tydelige spor i praksis. Dette kommer eksempelvis til udtryk ved:
Observationerne viser en stgrre variation i det paedagogiske personales brug af
sprogunderstattende strategier og anerkendende kommunikation. Der ses peedagogisk personale,
som haver stemmen og har et magtfuldt kropssprog og meget kommmunikation er korte envejs-
dialoger med bgrnene. | eksempelvis krea-veerkstederne og i en til en dialog med bgrnene ses
leengerevarende samtaler med bernene hvor det paedagogiske personale er nysgerrige og
indlevende i dialogen med barnet. Der ses et godt eksempel pd hgjtleesning med en mindre
gruppe af barn. Bernene har selv vaeret med til at vaelge bogen som der bliver laest kapitler op af
hver dag. Opleesningen var dialogisk og der blev undervejs stoppet op og draftet med barnene
hvad forskellige ord og handlinger betad i bogen. | den faglige dialog dreftes at maltidet ogsa skal
ses om et godt rum for snak, dialog og feellesskab, selv om det er frivilligt og b@grnene dumper ind,
nar de bliver sultne. Vi drgfter vigtigheden af at rammesaette maltidet pa en made, hvor det bringer
bern og voksne sammen, sa det understatter samspil og feellesskab. Det kan veere et lys, det kan
veaere hvordan maden star p& bordet og hvordan det paedagogiske personale inviterer til snak og
dialog under méltidet.

Anbefaling

Det anbefales, at KKFO ved Rgdkilde Skole arbejder mere systematisk med sprogunderstattende
strategier og leeringsmiljger i praksis Det anbefales, at KKFO ved Redkilde skole fortsat har fokus pa
atimplementere en anerkendende kommunikation og tone.
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Pejlemaerke 4:
Foraeldresamarbejde -
foraeldrepartnerskab

"Foraeldre og institution skal indga i et taet og ligevaerdigt samarbejde om det enkelte barns
udvikling og trivsel. Forzeldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres bern og skal ses
som del af et partnerskab”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en seerlig indsats for at styrke arbejdet med
foreeldresamarbejde, som har sat tydelige spor i praksis. Dette kommer f.eks. til udtryk ved: | den
faglige dialog beskrives et aktivt foreeldrerdd som bliver inddraget i forskellige processer og
indsatser i KKFO’en. Foraeldrerads-forpersonen for KKFO ved Regdkilde Skole forteeller, at de
eksempelvis er blevet inddraget i KKFO éns arbejde med “strukturkuren” som skal understatte en
bedre organisering af det paeedagogiske personale. Ydermere beskrives, hvordan foreeldreréadet har
veeret inddrageti omorganiseringen af spor og klasser, og at de som foreeldre har haft indflydelse
pa, hvorndr den nye organisering blev rullet ud. Foraeldrerddet beskriver ogsj, at
kommunikationsindsatsen mellem KKFO og de gvrige foraeldre fortsat skaber gode resultater, og
der kommer meget fa henvendelser om manglende kommunikation. Samarbejdet er blevet langt
mere konstruktivt og foreeldrene er i hgjere grad begyndt at ga direkte til leder. Den nye
Tavleoversigt over ugens aktiviteter understotter ligeledes kommunikationen med foraeldrene.

Anbefaling
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Pejlemaerke 5:
Sammenhaeng - ogsa i
overgange

"Alle born skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet, skal barnet
og deres foraeldre opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Redkilde Skole arbejder med temaet “sammenhange i overgange”, men
det har endnu ikke sat tydelige spor i praksis. Dette kommmer f.eks. til udtryk ved: | den faglige dialog
beskrives, hvordan den samlede ledelse pa Redkilde Skole arbejder systematisk med at forbedre
samarbejdet og vidensdelingen mellem skole og KKFO. Der arbejdes med handleplaner pa tveers af
skole og KKFO og et taet samarbejde med skolens ressourcecenter. | dialogen beskrives at Radkilde
KKFO har eendret deres organisering sédledes at der i hver KKFO-afdeling gar et spor fra 0-til 3.
klasse. | klassen er en fast primaer paedagog fra KKFO’en, som falger klassen og bernenei 4 ar.
Udover at skabe bedre sammenhaeng for bernene, skal den nye organisering ogsa gerne
understpgtte et bedre samarbejde pa tvaers af skole og KKFO. KKFO’en er en del af "Steerkt
Samarbejde” der skal styrke den gode overgang fra dagtilbud til KKFO/skole. Her samarbejdes der
med omradets barnehaver med et faelles udgangspunkt i legepakken, for at skabe genkendelighed i
overgangen. Der er etableret forskellige lokale indsatser for at skabe bedre overgang, f.eks. besag
pé skolerne.

Anbefaling
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Pejlemaerke 6:

Krav om refleksion og
metodisk systematik i den
padagogiske praksis

"Alle institutioner skal valge en konkret metode, sdledes at der - pa mangfoldige mader -
arbejdes systematisk og reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion over det
padagogiske arbejde og kunne indga i en dialog omkring deres padagogiske praksis. | valg af
metode skal der tages afsaet i den enkelte institutions bernegruppe og ovrige lokale forhold”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en indsats i arbejde med refleksion og metodisk
systematik, men det har endnu ikke sat tilstraekkelige og tydelige spor i praksis. Dette kommer f.eks.
til udtryk ved. KKFO ved Redkilde Skole anvender forskellige veaerktgjer og metoder til refleksion og
dataindsamling, og afholder afdelingsmeader og feelles personalemader. | den faglige dialoglog har
personalet sveaert ved at redeggare for en faelles systematisk og afstemt tilgang i arbejdet med den
paedagogiske praksis, fx i forhold til hvordan data anvendes til understattelse og udvikling af den
paedagogiske praksis, samt hvordan der systematisk reflekteres over praksis.

Anbefaling
Det anbefales, at KKFO ved Rgdkilde Skole fortsat skaber rum for mere systematisk faglig refleksion
over den feelles paedagogiske praksis og tilgang pa tveers af afdelinger.
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Opfalgning

Her kan den padagogiske konsulent notere sarlige forhold, aftaler eller lignende, der er indgaet
med institutionen.
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Institutionens kommentarer

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Formalet med kommentarerne er at give leeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan
institutionen vil arbejde med tilsynsrapportens vurderinger og anbefalinger. Konsulenten
foretager ikke andringer i rapporten pa baggrund af institutionens kommentarer, medmindre
der er tale om faktuelle fejl.

Institutionens kommentarer

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at &endre?

Institutionen vil iseer arbejde med, at se tingene ud fra et berneperspektiv. Bade i forhold til
indretning af bernemiljger, planleegning af aktiviteter. Der skal arbejdes arbejdes med at forsta og
se bag om bgrns intentioner og dermed fa indsigt og forstéelse for deres valg af handling. Der skal
arbejdes med, at barnene ikke far skeeld ud, men i stedet for anvises. Der skal arbejdes med at
rammen for aktiviteter skal tilpasses barnene og ikke omvendt, sa alle bgrn kan veere en del af et
feellesskab. Der skal arbejdes med institutionens bernemiljger og mélene for disse bade fra
personalet og barnenes perspektiv.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets anbefalinger?
Institutionen vil imedekomme tilsynets anbefaler ved, at arbejde systematisk med anbefalingerne.
Fx via dialoger og temaer pé personalemgder.

Hvordan vil institutionen sikre at en positiv udvikling fastholdes?

Institutionen vil sikre en positiv udvikling fastholdes ved systematisk og lzbende at evaluere
tiltagene og drafte dem pé personalemader- og husmeder.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-9-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(10-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ikke besvaret
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ikke besvaret
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ikke besvaret
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks

lereplanstemaer og mal for sammenhangen

mellem det peedagogiske leeringsmilje og berns

leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske Ikke besvaret
leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Ikke besvaret
gennemfert og offentliggjort en evaluering af

arbejdet med laereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet Ikke besvaret
med den paedagogiske leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ja
temaerne i den paeedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Nej
kompetenceomréader, der geaelder for
bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljgvurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(10-18 ars institutioner)
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Har institutionen lokale retningslinjer for
héndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfeerd?

(10-18 ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns
Kommunes mélseetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornaér fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Ikke besvaret

Nej

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Fritidsinstitutionen ved Redkilde Skole/La Bella



Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfort legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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