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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det padagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Et tilsyn bestar af:

e Lgbende tilsyn via de paedagogiske konsulenters samarbejde i dagligdagen med dag- og fritidstilbud samt ét arligt
tilsynsbesgg, hvor det daglige arbejde med bgrnene observeres af en paedagogisk konsulent.?

e Etdialogmgde med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pa observationer fra tilsynsbesgg, og pa dialogen med medarbejdere, leder og
foreldrereprasentanter.

Den feerdige rapport skal afsluttes senest 30 dage efter tilsynsbesgget og offentligggres pa institutionens hjemmeside.

Tidsplan for et paedagogisk tilsyn

Udkast Rapport feerdigggres Rapport offentligggres
og tilsyn afsluttes P3 institutionens hjemmeside

(senest 30 dage efter
tilsynsbespg)

I I !

10 dage | 10 dage 10 dage | 7 dage 3 dage

til tilsynsrapport

v v

Tilsynsbesgg Kommentarer Aftale om opfglgning
fra institutionens foraeldrerad eller
den selvejende bestyrelse

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

11 institutioner, der i et tilsynsar har faet “Vedligehold indsats” i alle pejlemaerker, gges kadencen for det ordinaere tilsynsbesgg til to ar. Her gennemfgres
i stedet et light-tilsyn i form af en vedligeholdelsesdialog, men uden observationer.



Seks pejlemaerker for kvalitet
Tilsynet tager udgangspunkt i Kgbenhavns Kommunes seks pejlemaerker for paedagogisk kvalitet og sikrer, at alle love
og regler for institutioner overholdes:

1. Sociale relationer — positiv voksenkontakt hver dag
Inklusion og feellesskab — bgrne- og ungefaellesskaber til alle

Sprogindsatsen — muligheder gennem sprog

2
3
4. Foraldresamarbejde - foraeldrepartnerskab
5.  Sammenhang — ogsa i overgange

6

Krav om refleksion og metodisk systematik i den paedagogiske praksis Indledning

Lesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsynsbesgg i institutionen. | slutningen
af rapporten finder du institutionens kommentarer til tilsynsrapporten. Kommentarerne er udarbejdet i institutionens
foraeldrerdd, hvis institutionen er en del af en klynge, eller i bestyrelsen, hvis institutionen er selvejende.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det daglige arbejde i institutionen vurderes i forhold til de seks pejlemaerker for padagogisk kvalitet, dag- og
fritidstilbud arbejder ud fra i Kebenhavns Kommune.

For hvert pejlemaerke vurderer den paedagogiske konsulent arbejdet i institutionen og placerer indsatsen i en af de tre
kategorier nedenfor.
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Vedligehold indsats

Anerkendelse af institutionens
arbejde

e Institutionen arbejder malrettet
med pejlemaerket, sa det er
synligt i bgrnenes dagligdag.

e Pejlemarket er en del af den
padagogiske planlaegning.

e Institutionen skal fortsaette det
gode arbejde og Ipbende udvikle
deres indsats.

Hvis du vil vide mere

Tilpas indsats

Anbefalinger til justeringer af
institutionens arbejde

e |Institutionen arbejder med
pejlemaerket, men det ses ikke
tydeligt i dagligdagen.

o Pejlemarket er en del af den
padagogiske planlagning, men
omseettes ikke til handling alle
steder.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til, hvordan
institutionen kan tilpasse deres
indsats.

Ny indsats

Anmaerkninger til institutionens
arbejde og krav om nye tiltag

e Institutionen arbejder ikke
bevidst med pejlemaerket.

e Dagligdagen lever ikke op til god
paedagogisk praksis pa alle
omrader.

e Institutionen skal saette gang i
nye indsatser, der kan ses
tydeligt i dagligdagen.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til nye indsatser.

e Der er faste krav til opfglgning
og evaluering

Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen. Er du forzelder i institutionen,
vil der i Igbet af aret blive afholdt et foraeldremgde, hvor rapporten praesenteres og drgftes.

Du kan lzese mere om, hvordan Kgbenhavns Kommunes institutioner arbejder med paedagogisk kvalitet og se den
seneste kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.
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Tilsynsvurderinger for nuvaerende og
sidste tilsynsar

Sociale Inklusion og Sprog- Foraldre- Sammen-hang Kravom
relationer fellesskab indsatsen samarbejde refleksion og
metodisk
systematik
2022 Tilpas indsats Tilpas indsats Tilpas indsats Vedligehold Vedligehold Tilpas indsats
indsats indsats
2021 Tilpas indsats Tilpas indsats Tilpas indsats Tilpas indsats Vedligehold Vedligehold
indsats indsats

Generelle bemaerkninger

Her kan konsulenten ved behov angive informationer om institutionen, der vurderes at vaere relevante i forbindelse
med det gennemfgrte tilsyn.

Faglig dialog — generelle informationer En opmarksomhed p3, at bgrnene pa afdeling 42B snart skal flyttes og der skal
bygges/ findes en god Igsning for nye lokaler. Tilsynet er foretaget pa alle tre matrikler, over en dag i tidsrummet
13.00-16.30. Deltagerne i den faglige dialog er skoleleder, KKFO-leder, 3 medarbejdere, samt forperson fra
foraeldreradet i KKFO.
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Pejlemaerke 1:
Sociale relationer — positiv
voksenkontakt hver dag

”Alle bgrn har ret til positiv voksenkontakt hver dag — og udsatte bgrn har et szrligt behov for at blive set og fa
omsorg. Alle bgrn skal opleve et trygt og omsorgsfuldt miljg, hvor de mgdes med respekt og anerkendelse”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en indsats i arbejdet med sociale relationer, men det har endnu ikke
sat tilstraekkelige og tydelige spor i praksis. Dette kommer til udtryk ved: Observationerne viser et padagogisk
personale, der jeevnligt er lydhgre og imgdekommende. Personalet i dagens kreative aktiviteter er engagerede og har et
stort overblik og naerveer til at hjeelpe bgrnene. Det paedagogiske personale er fordelt rundt i lokalerne, sa de er til
radighed og tilbyder deres hjalp nar bgrnene har brug for det, fx i forhold til at understgtte de selvvalgte lege og
aktiviteter. Observationerne viser en variation i forhold til, hvorvidt personalets engagement og opmaerksomhed er
rettet mod bgrnene. Der ses fx flere personaler med haenderne i lommen, og som agerer gardvagter pa legepladsen. De
interagerer ikke med bgrnene i aktiviteter og lege. Indendgrs i de kreative aktiviteter ses derimod personaler som er
forberedte, rammesaetter og understgtter gode kreative aktiviteter. Som drgftet i dialogen viste observationerne en
lidt ukoordineret overgang, samt et maltid med mange rutiner med meget ventetid for bgrnene. Dette gav anledning til
gode refleksioner over hvordan overgangen samt eftermiddagsmaltidet kunne se anderledes ud, hvordan de voksne
kunne indtage andre positioner samt hvordan tilgangen til bgrnene kunne vare mindre ydrestyret, s man i hgjere grad
kunne understgtte et positivt naervaer samt et leeringsmiljg hvor bgrnene blev mere inddraget.

Anbefaling

Det anbefales, at KKFO ved Rgdkilde Skole fortsat har fokus pa den voksnes samspil og rolle pa legepladsen Det
anbefales, at KKFO ved Rgdkilde Skole har fokus pa at skabe et mere naervaerende og anerkende eftermiddagsmaltid
hvor bgrnene i hgjere grad bliver inddraget.
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Pejlemaerke 2:
Inklusion og faellesskab — bgrne- og
ungefaellesskaber til alle

”Alle bgrn skal opleve at vaere en del af et socialt faellesskab. Barn med saerlige behov skal inkluderes i faellesskabet
med udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt for bgrnenes egne kulturfellesskaber er
central”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en indsats i arbejdet med inklusion og fzllesskab, men det har
endnu ikke sat tilstraekkelige og tydelige spor i praksis. Dette kommer eksempelvis til udtryk ved: Observationerne
viser gode barn-barn relationer pa alle 3 matrikler og meget fa konflikter. Bgrnene hjalper hinanden, er fordybet
sammen, og finder sammen i sma bgrnefzllesskaber udenfor voksenstyrede aktiviteter. Det observeres kortvarigt, at
nogle bgrn er udenfor et faellesskab eller en aktivitet. Fx ved skifte fra en etage til en anden, ved opbrud af en leg og ved
afhentning. | Tarnene og 42B er der en organisering af aktiviteter, som bgrnene i samarbejde med deres forzeldre har
valgt at “ga til” gennem en laengere periode. Det er en bred vifte af aktiviteter, dog med overvaegt af indendgrs
kreative-aktiviteter. Ud over de planlagte aktiviteter, tilbydes pa dagen en raekke aktiviteter, som eksempelvis stikbold i
salen. |den faglige dialog reflekterer vi sammen over, hvordan den valgte organisering af stuer og aktiviteter tager
hgjde for bgrnenes perspektiver, muligheder for medindflydelse og medbestemmelse pa egne valg, sociale fallesskaber
og relationer. | den faglige dialog drgftes KKFO™ ens udbud af aktiviteter og bgrnenes interesser. Det gav anledning til
en spaendende dialog om digitale fallesskaber og digital dannelse som et muligt udviklingspotentiale i KKFO" ens
tilretteleeggelse af aktivitetstilbud og bgrnenes leeringsmiljger.

Anbefaling
Det anbefales, at KKFO ved Rgdkilde Skole reflektere over, hvordan organiseringen af aktiviteter og stuer understgtter
bgrnenes muligheder for at ggre sig egne erfaringer og fa medindflydelse pa egne valg og relationer.
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Pejlemaerke 3:
Sprogindsatsen — muligheder gennem

sprog

”Alle bgrn skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Der vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en indsats i arbejdet med sprog, men det har endnu ikke sat
tilstreekkelige og tydelige spor i praksis. Dette kommer eksempelvis til udtryk ved: Observationerne i KKFO ved
Redkilde Skole viser en variation i personalets dialog med bgrnene. Det padagogisk personale taler med bgrnene i en
venlig tone og med et trygt og positivt kropssprog. | aktiviteterne bzarer dialogen mellem barn-voksen generelt praeg af
guidende instrukser og support. Ud pa eftermiddagen, hvor der er feerre bgrn, ses der flere laengere dialoger, hvor den
voksne har mere naerveer til at indga i leengere samtaler og vaere nysgerrig pa barnets forteelling. Pa alle tre matrikler
er der indrettet med spil, bdger og med mulighed for andre sprogunderstgttende aktiviteter, fx. Der er sporadiske og
tilfeeldige visuelle leeringsmiljger der understgtter udmgntningen af en faelles sprogstrategi. | den faglige dialog, fremgar
sprogindsatsen ikke som en felles systematisk og metodisk indsats der er forankret i den paedagogiske praksis i KKFO®
en. | Hgjhuset ved 0.klasserne er der prioriteret og systematisk vaegtet hgjtleesning ved eftermiddagsmaltidet.
Observationerne viser et meget stort spaend af kvaliteten af hgjtleesning, samt det paedagogiske personales indlevelse i
hgjtlaesningen. | den faglige dialog drgfter vi, hvordan den vaerdifulde hgjtleesning og gode intention kan organiseres og
rammesaettes anderledes, sa den kan fa bedre betingelser og derved reelt skabe den veaerdi, den er tiltaenkt og kan ggre
for et sprogunderstgttende laeringsmiljg.

Anbefaling
Det anbefales, at KKFO ved Rgdkilde Skole arbejder mere systematisk med en sprogunderstgttende strategi og
leeringsmiljg i praksis
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Pejlemaerke 4: Foraeldresamarbejde -
foreeldrepartnerskab

”Foraeldre og institution skal indga i et teet og ligevaerdigt samarbejde om det enkelte barns udvikling og trivsel.
Foraldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres bgrn og skal ses som del af et partnerskab”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en saerlig indsats for at styrke arbejdet med forzldresamarbejde,
som har sat tydelige spor i praksis. Dette kommer til udtryk ved: | den faglige dialog drgftes de gode erfaringer med,
hvordan KKFO' ens foraeldrerad er blevet omorganiseret sa de nu er repraesenteret i skolebestyrelsen. skolebestyrelsen
i forbindelse med den samlede strategi for et faelles afsaet for skolens bgrn. | den faglige dialog drgftes hvordan KKFO®
ens foraeldrerad nu bruger sin stemme ind i skolebestyrelsen og understgtter den samlede strategi for et feelles afsaet
for skolens bgrn. Videre drgftes, at foreeldreradet har iveerksat en bedre og mere informativ kommunikation ud til de
gvrige foraeldre, hvilket der allerede kan ses tydelige positive resultater af i foraeldresamarbejdet. Forzeldrerads
forpersonen for KKFO ved Rgdkilde Skole forteeller, at de har faet etableret et tillidsfuldt samarbejde med KKFO “en,
hvor der blandt andet er blevet drgftet og lavet en prioritering af stgrre arrangementer og overnatnings arrangementer
ift. Personalets ressourcer. Det fremgar af den faglige dialog, at der pa tvaers af skole/KKFO er et teet samarbejde med
foraeldrene omkring bgrnenes trivsel ogsa nar trivslen kan se forskellig ud i skole og KKFO.

Anbefaling
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Pejlemaerke 5:
Sammenhaeng - ogsa i overgange

”Alle bgrn skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet, skal barnet og deres foraeldre
opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en sezerlig indsats for at styrke arbejdet med sammenhang og
overgange, som har sat sine tydelige spor i praksis. Dette kommer eksempelvis til udtryk ved: | den faglige dialog
drgftes det blandt andet, hvordan den samlede ledelse pa Rgdkilde Skole har arbejdet kontinuerligt og systematisk med
at forbedre samarbejdet og vidensdelingen mellem skole og KKFO, samt i overgangen fra bgrnehave til KKFO. Der
arbejdes med handleplaner pa tveers af skole og KKFO, og der er gode erfaringer med "det styrkede overgangsforlgb”.
KKFO’en er en del af ” steerkt samarbejde” der skal styrke den gode overgang fra dagtilbud til KKFO/skole. Her
samarbejdes der med omradets bgrnehaver med et feelles udgangspunkt i legepakken, for at skabe genkendelighed i
overgangen. Der er etableret forskellige lokale indsatser for at skabe bedre overgang, eksempelvis besgg pa skolerne.

Anbefaling
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Pejlemaerke 6:
Krav om refleksion og metodisk
systematik i den paedagogiske praksis

”Alle institutioner skal vaelge en konkret metode, sdledes at der — pG mangfoldige mader - arbejdes systematisk og
reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion over det paedagogiske arbejde og kunne indga i en dialog
omkring deres paedagogiske praksis. | valg af metode skal der tages afszet i den enkelte institutions bgrnegruppe og
gvrige lokale forhold”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at KKFO ved Rgdkilde Skole har gjort en indsats i arbejde med refleksion og metodisk systematik, men det
har endnu ikke sat tilstraekkelige og tydelige spor i praksis. Dette kommer eksempelvis til udtryk ved: KKFO ved
Redkilde Skole anvender forskellige vaerktgjer og metoder til refleksion og dataindsamling, eksempelvis, TOPI, staerkt
samarbejde, SOS, BOB og afdelingsmg@der pa ugentlig basis. | den faglige dialoglog har personalet svaert ved at
redeggre for en falles systematisk og afstemt tilgang i arbejdet med den paedagogiske praksis fx i forhold til hvordan
data anvendes til understgttelse og udvikling af den padagogiske praksis, samt hvordan der systematisk reflekteres
over praksis.

Anbefaling
Det anbefales, at KKFO ved Rgdkilde Skole skaber rum for mere systematisk dialog og refleksion over den fzelles
paedagogiske praksis og tilgang pa tveers af matrikler.
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Evt. droftelse af den padagogiske
laereplan

Arbejdet med den pzaedagogiske leereplan drgftes under de relevante pejlemzaerker i den faglige dialog. Hvis
drgftelserne af den padagogiske leereplan, udover drgftelserne under pejlemarkerne, har givet anledning til
opmarksomhed, kan det angives her.

Der arbejdes ikke med paedagogiske lzereplaner pa fritidsomradet. Derfor er dette afsnit kun relevant for
daginstitutioner.
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Opfolgning

Her kan den paedagogiske konsulent notere sarlige forhold, aftaler eller lignende, der er indgaet med institutionen.

Opfplgning pa selvregistrering: Den samlede ledelse pa Rgdkilde Skole skal aktivt tage stilling til om der i perioden fra
bgrnenes start i KKFO og frem til skolestart arbejdes ud fra de seks leereplanstemaer for dagtilbud, eller de seks
kompetenceomrader for bgrnehaveklassen.
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Institutionens kommentarer

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Formalet med kommentarerne er at give laeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan institutionen vil arbejde med
tilsynsrapportens vurderinger og anbefalinger. Konsulenten foretager ikke sndringer i rapporten pa baggrund af
institutionens kommentarer, medmindre der er tale om faktuelle fejl.

Institutionens kommentarer

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

Redkilde KKFO vil fremadrettet arbejde mere systematik med en sprogunderstgttende strategi og laeringsmiljg i praksis.
Lege med f.eks billedkort der skal indga i et stjernelgb, for at gge bgrnenes begrebsverden. 3. klasser skal skrive
nyhedsbrev. Dette er enkelte eksempler

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets anbefalinger?
KKFO La Bella vil imgdekomme tilsynets anbefaling omkring en mere systematisk dialog og releksion over den fzlles
paedagogiske praksis og tilgang pa tveers af matrikler

Hvordan vil institutionen sikre at en positiv udvikling fastholdes?

Ved at have et faelles punkt pa dagsordenen til alle fremtidige mgder, faellesmgder og interne mgder i afdelingerne
Punkt: Naeste sormgde i slutningen af januar maned skal der findes en faellesnaevner for alle 3 afdelinger. Falles tilgang
i arbejdet med den paedagogiske praksis Hvordan anvender vi data Hvordan udvikler vi den paedagogiske praksis
fremadrettet
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Bilag 1: Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistreringen, der
omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Hvis der ved et spgrgsmal er angivet ”lkke besvaret” i
kolonnen med lederens svar, kan det vaere et udtryk for, at spgrgsmalet ikke er relevant for den pagaldende
institutionstype, eller det kan vaere et spgrgsmal, der er tilfgjet til spgrgeskemaet, efter institutionens tilsyn er afsluttet.
Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spargsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn?

Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgokkener i
bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Er der gennemf@rt madvalg i institutionen inden for de
sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ikke besvaret
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
paedagogisk leereplan med udgangspunkt i det

paedagogiske grundlag, de seks leereplanstemaer og mal

for sammenhangen mellem det paedagogiske

leeringsmiljg og bgrns laering?

(0-5-ars institutioner)

Indsaet link til institutionens paedagogiske laereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar gennemfgrt  lkke besvaret
og offentliggjort en evaluering af arbejdet med

leereplanen med udgangspunkt i de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indszet link til seneste evaluering af arbejdet med den
paedagogiske lereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ja
temaerne i den paedagogiske leereplan for dagtilbud i
perioden fra bgrnenes start i KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks Ja
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
perioden fra bgrnenes start i KKFO'en frem til skolestart?
(6-9-ars institutioner)

Har KKFO’en udarbejdet en bgrnemiljgvurdering inden for Ja
de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Kommunes Ja
malsaetninger for KKFO’er?
(6-9-ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Kommunes Ikke besvaret
malsaetninger for fritidscentre?
(10-18-ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)
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Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdt i 1
det forlgbne ar?

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og Ja
kemisk risikovurdering - i institutionen inden for de sidste
to ar?

Er der szrlige sundhedsmaessige problemstillinger i Ja
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering? Nej

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?
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